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1. WPROWADZENIE
Wydziat Architektury jest podstawowg jednostkg organizacyjng Wyziszej Szkoty
Ekologii i Zarzgdzania w Warszawie. Utworzony zostat 1 lipca 2000 r. na podstawie Zarzadzenia
2/2000 Rektora WSEIZ i uchwaty Senatu WSEiZ z 20 maja 2000 r. Od poczatku dziatalnosci
Wydziatu gtéwng uwage zwracano na podnoszenie poziomu ksztatcenia. Duzy wptyw na specyfike
ksztatcenia i jego wysoka jako$¢ miaty prace organizacyjne, liczne sugestie programowe wybitnych
profesoréw oraz doswiadczonych pracownikéw naukowo-dydaktycznych.
Wysoka jakos¢ oraz interdyscyplinarny charakter ksztatcenia na pieciu prowadzonych
przez Wydziat kierunkach studiéw:
e Architektury krajobrazu,
e Architektura i Urbanistyka,
e Budownictwo,
e Architektura wnetrz,
e Wozornictwo,
przy statej dbatosci o biezgce ukierunkowanie specjalnosciowe i dostosowanie tresci
ksztatcenia do ewoluujgcych oczekiwan rynku pracy, sprawiajg iz absolwenci Wydziatu sg
postrzegani przez pracodawcéw, jako wysoko wykwalifikowani specjalisci, dysponujacy
niezbednym zasobem wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych pozwalajgcych
na skuteczng oraz odpowiedzialng realizacje zréznicowanych zadan zawodowych.
Wysoko wykwalifikowana kadra naukowo-dydaktyczna Wydziatu oraz nowoczesna
i stale rozwijana infrastruktura lokalowo-sprzetowa Uczelni, pozwala na kompleksowg
realizacje zaktadanych efektdw ksztatcenia. Dowodem uznania dla osiggnietej jakosci
ksztatcenia na Wydziale sg pozytywne oceny Panstwowej Komisji Akredytacyjnej oraz liczne

nagrody i wyrdznienia, jakie uzyskata Uczelnia, min.:



e Uczelnia roku 2006 - za nowoczesny menedzerski profil ksztatcenia architektéw
i inzynierdw budownictwa, odpowiadajgcy wymaganiom wspotczesnego rynku pracy,

e Uczelnia roku 2008 - za wktad na rzecz rozwoju edukacji w zakresie proekologicznych
technologii w budownictwie i bioenergetyce,

e Medal Europejski 2008, XVI Edycja - za studia inzynierskie na kierunku Budownictwo,

e Medal Europejski 2010, XX Edycja - za studia inzynierskie na kierunku Budownictwo,

e Medal Europejski 2011, XXII Edycja - za studia inzynierskie na kierunku Architektura
i Urbanistyka.

2. MISJIA

Misjg Wydziatu Architektury WSEIZ jest nowoczesne, interdyscyplinarne ksztatcenie
w warunkach realizacji koncepcji uczenia sie przez cate zycie (lifelong learning), majace
na celu przekazanie wiedzy oraz wyksztatcenie umiejetnosci i kompetencji spotecznych,
umozliwiajgcych absolwentom:

a) Skuteczng, odpowiedzialng ochrone oraz kreatywne ksztattowanie otoczenia
przyrodniczego, technicznego, artystycznego, spotecznego, kulturowego w trosce
o kondycje i rozwdj cztowieka w warunkach wdrazania idei zréwnowazonego rozwoju
(ekorozwoju);

b) efektywnga realizacje zadann zawodowych oraz kreatywng adaptacje do ewoluujgcych
potrzeb i oczekiwan rynku pracy, w warunkach rozwoju spoteczenstwa
informacyjnego i budowania gospodarki opartej na wiedzy oraz umiejetnosciach
absolwentow;

¢) czynny i Swiadomy udziat w rozwoju Mazowsza oraz Polski dzieki nabytej wiedzy,
profesjonalnym umiejetnosciom, mobilnosSci oraz zaspokajaniu potrzeby ksztatcenia
ustawicznego.

Misja Woydziatu Architektury WSEiZ jest takie podejmowanie, prowadzenie
i inspirowanie projektéw, prac badawczo-rozwojowych, badan naukowych, majgcych na celu
pogtebianie wiedzy oraz opracowanie i wdrazanie nowych rozwigzan stuzgcych cztowiekowi,
a takze kreatywnemu ksztattowaniu otoczenia przyrodniczego, technicznego i spoteczno-

kulturowego w warunkach zréwnowazonego rozwoju.



3. WIZJA

Wydziat Architektury WSEiZ koncentruje sie na:

ksztatceniu cenionych i poszukiwanych przez pracodawcéw, wysoko wykwalifikowanych
absolwentéw, potrafigcych skutecznie i odpowiedzialnie realizowac zadania zawodowe
oraz kreatywnie adaptowac sie do ewoluujgcych potrzeb i oczekiwan rynku pracy;
podejmowaniu, prowadzeniu i inicjowaniu projektéw, prac badawczo-rozwojowych
i badain naukowych stuzgcych pogtebieniu wiedzy, a takze opracowaniu i wdrazaniu
nowych rozwigzan stuzgcych cztowiekowi oraz jego s$rodowisku, w mysl idei
zZrownowazonego rozwoju;

Scistej wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, zaréwno w zakresie
dziatalnosci dydaktycznej, jak i naukowej;

nowoczesnym i sprawnym zarzadzaniu Jednostkg, z myslg o dalszym rozwoju kadry
naukowo-badawczej oraz infrastruktury dydaktycznej i naukowo-badawczej;

dazeniu do poszerzenia uprawnien w zakresie ksztatcenia (m in. o nowe kierunki studiow,
ksztatcenie na studiach Il stopnia) oraz w zakresie nadawania stopnia naukowego
doktora w dyscyplinach adekwatnych do kierunkéw ksztatcenia i obszaréw dziatalnosci
artystycznej i naukowej;

dazeniu do dalszego podwyzszania pozycji Wydziatu w systemie kategoryzacji

prowadzonym przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

3. CELE STRATEGII

3.1. CELE OGOLNE

O randze, skutecznosci dziatania i prestizu Wydziatu decyduje ztozony system

czynnikéw i uwarunkowan, na ktory sktadajg sie m.in.:

e powigzanie oferty edukacyjnej z zapotrzebowaniem i oczekiwaniami rynku pracy;

e wysoka jakos¢ procesu ksztatcenia;

e rodznorodnosc oferty edukacyjnej;

e innowacyjnos$¢ form i metod ksztatcenia;

e wysoko wykwalifikowana kadra dydaktyczna i naukowa o uznanym autorytecie,
identyfikujgca sie z Uczelnig i tworzgca zintegrowany zespot; powigzanie dziatalnosci
dydaktycznej z aktywnoscig naukowo-badawczg;

e odpowiednia infrastruktura dydaktyczna i naukowa;



nowoczesne zarzgdzanie;

wysoka efektywnosé pozyskiwania srodkéw na dziatalnosé dydaktyczng i naukowo-
badawczg, udziat w propagowaniu i popularyzacji wiedzy w spoteczenstwie;
podmiotowe i partnerskie traktowanie studentéow i pracownikdéw;

trwate relacje z absolwentami, otwartos¢ na rozwigzania nowatorskie i wspieranie

kreatywnosci.

3.2. CELE SZCZEGOtOWE

KSZTALCENIE

poszerzanie i ukierunkowanie oferty edukacyjnej Wydziatu, w tym o oferte studidow
podyplomowych, w wyniku ciggtego monitorowania loséw absolwentéw Wydziatu
i potrzeb rynku pracy — utworzenie w latach 2013-2022 nowych specjalnosci,
zgodnych z oczekiwaniami otoczenia spoteczno-gospodarczego;

poszerzenie oferty edukacyjnej w zakresie ksztatcenia w jezykach obcych;

rozwijanie i wdrazanie nowoczesnych technik i narzedzi ksztatcenia, w tym
ksztatcenia na odlegtos$é;

dbatos¢ o rozwijanie miedzynarodowej mobilnosci studentdw;

state zapewnianie i doskonalenie jakosci ksztatcenia w oparciu o rozwijany w Uczelni
System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia i Weryfikacji Jego Efektéw;

rozbudowa systemu monitorowania karier zawodowych absolwentéw z myslg
o doskonaleniu ksztatcenia i aktualizacji oferty edukacyjnej;

zwiekszanie dynamiki rozwoju studenckiego ruchu naukowego.

NAUKA

wspieranie i inicjowanie projektéw, prac badawczo-rozwojowych, badan naukowych
oraz wspieranie propagowania i wdrazania ich wynikéw;

poszerzanie i pogtebianie wspdtpracy naukowej z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym;

pozyskiwanie  $rodkéw na badania naukowe z funduszy krajowych

i miedzynarodowych;



e podejmowanie i prowadzenie prac badawczych w zakresie zgodnym z realizowanymi
kierunkami ksztatcenia, finansowanych ze srodkéw wtasnych Uczelni;

e organizacja konferencji naukowych, np. ARCHBUD i KRAJart z udziatem
przedstawicieli zagranicznych osrodkéw naukowych;

e udziat pracownikéw naukowo-dydaktycznych Wydziatu w konkursach projektowych
i konferencjach naukowych w roli czynnych uczestnikbw oraz recenzentéow
i ekspertéw;

e zwiekszenie aktywnosci publikacyjnej i artystycznej (plenery, wystawy) pracownikéw
naukowo-dydaktycznych Wydziatu — systematyczne wspieranie finansowe
i organizacyjne publikacji naukowych w monografiach Uczelni oraz uznanych
czasopismach naukowych;

e dalszy rozwdj wtasnej aktywnosci wydawniczej i wystawowo-artystycznej Wydziatu;

e rozwijanie wspotpracy z zagranicznymi o$rodkami naukowymi.

KADRA

e promowanie dalszego doskonalenia i rozwijania kompetencji dydaktycznych
pracownikéw Wydziatu;

e wspieranie rozwoju naukowego pracownikow Wydziatu;

e zapewnienie stabilizacji warunkdw zatrudnienia;

e wspieranie mobilnosci miedzynarodowej kadry naukowo-dydaktycznej;

e prowadzenie biezacej, usystematyzowanej oceny pracownikdw  opartej
o sprawdzone, procedury;

o efektywniejsze wspieranie przez kadre profesorskg rozwoju mtodych pracownikéw

naukowo-dydaktycznych.

WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM SPOLECZNO GOSPODARCZYM
e udziat przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego Wydziatu w ksztattowaniu
i opiniowaniu programéw ksztatcenia oraz ocenie ich efektéw, z myslg

o dostosowaniu do aktualnych potrzeb i oczekiwan rynku pracy;



e wspodtpraca z przedstawicielami otoczenia spotfeczno-gospodarczego Wydziatu
w zakresie rozwoju perspektyw zatrudnienia dla absolwentéw (praktyki, staze, gietdy
pracy, dni kariery);

e wspoétpraca z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego Wydziatu
w zakresie prowadzenia prac badawczo-rozwojowych oraz wdrozen;

e wspotpraca z regionem (wtadzami samorzadowymi, instytucjami, organizacjami
pozarzgdowymi, przedsiebiorcami) w zakresie propagowania i popularyzacji wiedzy

w spoteczenstwie.

Realizacja przedstawionych celéw ogdlnych i szczegétowych niniejszej strategii Wydziatu
Architektury przyczyni sie do umocnienia pozycji Wydziatu do roku 2022, wzmocnienia
identyfikacji i uznania w Srodowisku naukowym oraz otoczeniu spoteczno-gospodarczym
Jednostki, ktérej absolwenci z fatwoscia odnajdujg wtasne miejsce na wspodfczesnym,

wymagajacym rynku pracy.



W celu realizacji celdw i zatozen Strategii Rozwoju Wydziatu Architektury Wyzszej Szkoty Ekologii i Zarzadzania w Warszawie, okresla sie plany dziatan
lata 2012-2016 i 2017-2022. Plan dziatan na lata 2017-2022 powstanie po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem Dziekana Wydziatu z efektywnosci
wykonania planu dziatan na lata 2012-2016.

PLAN DZIAtANIA NA LATA 2012-2016

WYKWALIFIKOWANA KADRA
DYDAKTYCZNA | NAUKOWA
O UZNANYM AUTORYTECIE,
IDENTYFIKUJACA SIE Z
UCZELNIA | TWORZACA
ZINTEGROWANY ZESPOt,
POWIAZANIE DZIALALNOSCI
DYDAKTYCZNEJ Z
AKTYWNOSCIA NAUKOWO-
BADAWCZA

poszerzanie i pogtebianie wspétpracy naukowe;j
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

CELE OGOLNE CELE SZCZEGOtOWE DZIALANIA

promowanie dalszego doskonalenia i rozwijania rozwija¢ zasoby ludzkie i strukture organizacyjng niezbedng do dalszego rozwoju

kompetencji dydaktycznych pracownikéw dziatalnosci artystycznej, naukowo-badawczej, zwigzanej z prowadzonymi kierunkami

Wydziatu ksztatcenia

efektywniejsze wspieranie przez kadre zmieni¢ proporcje w strukturze wiekowej kadry naukowo-dydaktycznej poprzez

profesorska rozwoju miodych pracownikow zatrudnienie mtodych nauczycieli akademickich i wspieranie ich dalszego rozwoju

naukowo-dydaktycznych naukowego oraz artystycznego

zapewnienie stabilizacji warunkéw zatrudnienia utrzymac interdyscyplinarnos$¢ zespotu naukowo-dydaktycznego Wydziatu

wspieranie mobilnosci miedzynarodowej kadry zwiekszy¢ zainteresowanie nauczycieli udziatem w miedzynarodowej wymianie

naukowo-dydaktycznej akademickiej w ramach programu Erasmus, poprzez dziatania promocyjne i informacyjne
motywowac¢ do podejmowania wiekszej aktywnosci naukowo-badawczej i artystycznej

wspieranie rozwoju naukowego pracownikow przez nauczycieli akademickich Wydziatu, przez kompleksowy system wspierania
finansowego badan

WYSOKO

stymulowaé do udziatu w Swiatowych, krajowych czy regionalnych organizacjach, radach
lub przedsiewzigciach ( np. wystawy, konkursy), co sprzyja¢ bedzie nie tylko wymianie
najnowszych osiggnie¢ wiedzy, ale i poglgdéw na temat ksztatcenia

podejmowanie i prowadzenie prac badawczych
w zakresie zgodnym z realizowanymi kierunkami
ksztalcenia, finansowanych ze $rodkéw wtasnych
Uczelni

wspieranie i inicjowanie projektow, prac
badawczo-rozwojowych, badan naukowych oraz
wspieranie propagowania i wdrazania ich wynikéw

poszerzaé i rozwija¢ wspotprace artystyczng, naukowo-badawczg i dydaktyczng z innymi

uczelniami i jednostkami naukowymi:

- Muzeum Narodowym w Warszawie, Muzeum-Patac w Wilanowie, Zespotem
Patacowo-Parkowym w Natolinie, Muzeum Wnetrz w Otwocku Wielkim, Urzedami
Miast w Wotominie, Serocku, gming Izabelin, Miejskim Ogrodem Zoologicznym w
Warszawie, Miejskim Ogrodem Zoologicznym w Ptocku, Muzeum Etnograficznym w
Warszawie,

- Instytutem Techniki Budowlanej, Instytutem Badawczym Drég i Mostow w Warszawie

rozwijanie wspotpracy z zagranicznymi osrodkami
naukowymi

poszerzaé i rozwija¢ wspotprace artystyczng, naukowo-badawczg i dydaktyczng z innymi

uczelniami i jednostkami naukowymi z zagranicy:

- Uniwersytetem Nauk Stosowanych, Lesnictwa i Inzynierii Srodowiska w Kownie
(Litwa),

- Panstwowym Uniwersytetem Zasobéw Naturalnych i Wykorzystania Przyrody Ukrainy
w Kijowie (Ukraina),

- Dendrologicznym Parkiem ,Zofiowka” - Narodowa Akademia Nauk Ukrainy

organizacja konferencji naukowych

organizacja konferencji naukowo-technicznej ARCHBUD i naukowo-artystycznej KRAJart




INNOWACYJNOSC FORM |
METOD KSZTALCENIA

wspoétpraca z przedstawicielami otoczenia
spoteczno-gospodarczego Wydziatu w zakresie
rozwoju perspektyw zatrudnienia dla absolwentéw

umozliwi¢ praktyczng obserwacje przez studentéw procesu wdrazania projektu —
od realizacji prototypu do masowej produkcji oraz realizacji praktyk studenckich i prac
dyplomowych

POWIAZANIE OFERTY
EDUKACYJNEJ Z
ZAPOTRZEBOWANIEM |
OCZEKIWANIAMI RYNKU

udziat przedstawicieli otoczenia spoteczno-
gospodarczego Wydziatu w ksztattowaniu i
opiniowaniu programoéw ksztatcenia oraz ocenie
ich efektow, z myslg o dostosowaniu do
aktualnych potrzeb rynku pracy

regularna ocena programéw ksztatcenia przez pracodawcow, w celu petniejszego
dostosowania oferty edukacyjnej Wydziatu do potrzeb rynku pracy

wspoltpraca z przedstawicielami otoczenia
spoteczno-gospodarczego Wydziatu w zakresie
rozwoju perspektyw zatrudnienia dla absolwentéw,

rozszerzy¢ i zintensyfikowa¢ wspétprace z przedsiebiorcami miedzy innymi w ramach Rady
Pracodawcow w zakresie dydaktyki

PRACY - — - .
wspotpraca z przedstawicielami otoczenia
;Eg\t\?zacg;gr;?;;?;g?)l:(:izaev?/gz\é)v-}r/g;\lsgjov\yv;;:( fgg rozwijanie wspotpracy w ramach Rady Pracodawcow w zakresie wspdlnych badan
wdrozen
Egitza ?;g?;\;?;;i;f;gﬁ ?QQ?C\;\V zakresie rozszerzy¢ oferte edukacyjng Wydziatu o zajecia i studia | i Il stopnia w jezyku angielskim
rozszerzy¢ oferte edukacyjng Wydziatu o studia podyplomowe odpowiadajgce na potrzeby
absolwentéw i Srodowiska spoteczno-gospodarczego
poszerzanie i ukierunkowanie oferty edukacyjnej pozyskiwac¢ srodki z funduszy europejskich na rozwdj i uatrakcyjnienie oferty edukacyjnej,
Wydziatu w tym nowych specjalnosci
- - 5 - zwiekszy¢ liczbe studentéw stacjonarnych poprzez pozyskanie dofinansowania z Unii
ROZN(ESSEAVS%?\I(E)EERTY Europejskiej na realizacje tzw. studiéw zamawianych
zwiekszy¢ zainteresowanie studentéw udziatem w miedzynarodowej wymianie w ramach
dbatos$¢ o rozwijanie miedzynarodowej mobilno$ci | programu Erasmus, poprzez miedzy innymi szereg dziatan informacyjno-promocyjnych
studentow przygotowanie aplikacji do notyfikacji programow ksztatcenia dla studiow | i Il kierunku
architektura
rozwijanie i wdrazanie nowoczesnych technik i < of 06 i szkolen i h h technik i
narzedzi ksztatcenia, w tym ksztatcenia na poszerzy¢ oferte zajec i szkolen realizowanyc przy pomocy nowoczesnyc technik i
odleglosé ’ narzedzi ksztatcenia, w tym ksztatcenia na odlegtosc
rozwija¢ dziatalno$¢ két naukowych
PODMIOTOWE | motywowac¢ do udziatu w kongresach, konferencjach naukowych, wystawach i konkursach

PARTNERSKIE .
TRAKTOWANIE STUDENTOW

zwiekszanie dynamiki rozwoju studenckiego ruchu
naukowego

krajowych i zagranicznych, dofinansowujgc udziat w tego rodzaju aktywnosci

kontynuowac organizacje wystaw prac studenckich w instytucjach zewnetrznych publicznie
dostepnych i w budynkach WSEIZ oraz poszerzac liczbe instytucji, z ktéorymi Wydziat
wspotpracuje w tym zakresie

WYSOKA JAKOSC PROCESU
KSZTALCENIA

state zapewnianie i doskonalenie jakosci
ksztatcenia w oparciu o rozwijany w Uczelni
System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia i
Weryfikacji Jego Efektéw

rozwija¢é mechanizmy, metody i narzedzia zapewniania jakosci ksztatcenia




